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339 ALTERAGAO E TRANSFGRMAGAO DE UMA SOCIEBAREEMPRESARIA LIMITADA
EM SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL FECHADO
ESTT BRASIL TRANSPORTES LTDA CNPJ: 03.107.256/0002-71 NIRE: 35 2 1709491 0

AR

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, os abaixo assinados:

MUITO PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS LTDA, pessoa juridica de direito privado,
com sede na cidade de S3o José do Rio Preto, estado de Sao Paulo, @ Avenida Presidente
Juscelino Kubitscheck de Oliveira, n® 5000, Sala 106, Bairro Iguatemi, CEP. 15.093-340, com
contrato social registrado e arquivado na Egrégia Junta Comercial do Estado de S&o Paulo -
JUCESP sob NIRE n° 35 6 0198700 3 em sessao de 25/01/2018, devidamente inscrita no CNPJ
sob n® 15.296.150/0001-61, neste ato representada por seu socio Administrador RICARDO
GRADELA LEONE, brasileiro, divorciado, nascido em 26 de agosto de 1968, natural de
Auriflama, Estado de Sao Paulo, empresario, portador da Cédula de ldentidade RG n°
18.381.973-1 SSP/SP expedido em 21/08/2009, inscrito no CPF. sob n° 098.191.828-08,
residente e domiciliado na Rua Liszt de Souza Martingo, n°® 397 — Bairro Quinta do Golfe
Jardins, na cidade de Sao José do Rio Preto, Estado de Sao Paulo, CEP: 15.093-368.

LEANDRO SANTOS CARVALHO, brasileiro, casado sob o regime de comunho parcial de
bens, nascido em 15 de junho de 1986, natural de Votuporanga, Estado de Sao Paulo,
empresario, portador da Cédula de Identidade RG n°® 35.300.377-3 SSP-SP expedido em
28/06/2016, inscrito no CPF. sob n° 357.304.938-94, residente e domiciliado na Avenida
Belvedere, n° 750 — Quadra K14 - Bairro Residencial Village Damha 2, na cidade de Sao José
do Rio Preto, Estado de Sdo Paulo, CEP: 15.056-030.

RODRIGO EDUARDO BATISTA LEITE, brasileiro, maior, divorciado, natural de Sdo Jose do
Rio Preto/SP, nascido em 22/02/1979, advogado OABSP 227928, contador e empresario,
portador do RG n° 22.869.553-3 SSP/SP, expedido em 24/10/2012 e inscrito no Cadastro das
Pessoas Fisicas CPF n° 166.158.498-52, com enderego comercial na Av. Emilio Trevizan, 655,
sala 306, Edificio Plaza Capital, bairro Bom Jesus, Sdo José do Rio Preto, Estado de Sao Paulo,
CEP 15084-067.

" Unicos sécios componentes da sociedade empresaria limitada, com sede na Rodovia Euclides

da Cunha, S/N, Km 500 + 765 metros, Zona Rural, na cidade de Cosmorama, estado de Sao
Paulo - CEP: - 15.530-000, que ‘gira sob a denominagdo social de ESTT BRASIL
TRANSPORTES LTDA, com contrato social registrado e arquivado na Egrégia Junta
Comercial do Estado de S&o Paulo —JUCESP, NIRE 35 2 1709491 0 em sess&o de 17/08/2001,
inscrita no Cadastro Nacional das Pessoas Juridicas CNPJ: 03.107.256/0002-71, resolvem
efetuar a retirada de sdcio e trapsfformar o tipo societario da Sociedade, ngs,seguintes termos:
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33° ALTERAGAO E fRANSF@kMACAO D‘E-UMA SOGIEIADE EMPRESARIA LIMITADA
EM SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL FECHADO
ESTT BRASIL TRANSPORTES LTDA CNPJ: 03.107.256/0002-71 NIRE; 35 2 1709491 0

1. DA RETIRADA DE SOCIO E TRANSFERENCIA DE QUOTAS

1.1. Retira-se neste ato da sociedade por sua livre e espontinea vontade o sécio RODRIGO
EDUARDO BATISTA LEITE, que ¢ possuidor na sociedade de 74.000(setenta e quatro mil)
quotas, no valor de R$ 1,00(um real) cada uma, totalizando o valor de R$ 74.000,00(setenta e
quatro mil reais), totalmente integralizada em moeda corrente do pais, cedendo e transferindo
a totalidade de seu capital social a tesouraria da empresa, pois 0s sécios remanescentes ndo
se interessaram e adquirir as mesmas, a qual efetua o pagamento das quotas adquiridas neste
ato em moeda corrente do Pais, dando e recebendo assim o sécio cedente, plena, geral e
irrevogavel quitagao.

Paragrafo Unico: Com a retirada do sécio RODRIGO EDUARDO BATISTA LEITE da
sociedade, extinguindo assim o cargo de Diretor Juridico, até ulteriores deliberagdes da
sociedade.

2. DO CAPITAL SOCIAL

21 O capital social é de R$ 7.400.000,00 (sete milhGes e quatrocentos mil reais),
representados por 7.400.000 (sete milhdes e quatrocentas mil) quotas, no valor nominal de
R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscritos e integralizados pelos sdcios em moeda
corrente no pais e distribuidos entre os mesmos da seguinte forma:

| SOCIOS | auoTtas | vaor | % ]
| MUITO PART. EEMPR.LTDA || 5.920.000 || R$ 5.920.000,00]] 80,00%
| LEANDRO SANTOS CARVALHO || 1.332.000 || R$ 1.332.000,00]] 18,00%
|  QUOTAS EM TESOURARIA || 148.000 |[R$  148.000,00][ 2,00% ]
| TOTAL [ 7.400.000 | R$ 7.400.000,00][ 100,00% |

Paragrafo Unico: a responsabilidade de cada socio é restrita ao valor de suas quotas, mas
todos respondem solidariamente pela integralizagédo do capital social, nos termos do artigo
1.052 da Lei 10.406/02.

3. DAALTERAGAO DO OBJETO SOCIAL
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33° ALTERACAO E TRANSSORMAGAG DE.UMA SOCIERADE EMPRESARIA LIMITADA
. EM SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL FECHADO

ESTT BRASIL TRANSPORTES LTDA CNPJ: 03.107.256/0002-71 NIRE: 35 2 17094921 0

3.1. O objeto social passa a ser a exploragdo das atividades de, servigos de transportadora
turistica de superficie, isoladamente ou em conjunto com transporte coletivo rodoviério
intramunicipal, intermunicipal, interestadual e internacional, transporte coletivo de
passageiros urbano ou metropolitano, por fretamento continuo ou eventual, servigos de
transporte rodoviario inframunicipal, intermunicipal, interestadual e internacional de
carga em geral, exceto produtos perigosos, prestagcio de servigos de organizagéo de
eventos, agéncias de turismo, hotelaria, logistica do transporte, movimentagdo,
carregamento e descarregamento, de cargas e encomendas em geral, locag&o de veiculos
sem motorista, locagéo de veiculos com motorista e transporte escolar, servigos de consultoria
em gestdo empresarial e servigos de preparagdo de documentos, analise cadastral e apoio
administrativo.

Paragrafo Unico A sociedade podera ainda, adquirir participagéo societaria, como quotista,
acionista, com ou sem o controle societario, em outras empresas ou companhias, sem
desconstituir ou despersonificar seu objeto social, devendo eleger seus administradores
sOcios, acionistas ou estatudrios através de Assembleia Geral;

4. DA TRANSFORMAGAO DO TIPO JURIDICO

4.1 Os socios decidem, por unanimidade, e, sem quaisquer reservas, aprovar a transformagao
do tipo societario da Sociedade, de sociedade empresaria limitada para sociedade por agées,
em conformidade com o disposto no Artigo 1.113 e seguintes do Cddigo Civil e no Artigo 220
e seguintes da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A”),
permanecendo a Sociedade, sob novo tipo societéario, com os mesmos direitos, obrigagGes,
responsabilidades, ativos e passivos sociais.

4.2 Os socios decidem alterar a denominagéo social da Sociedade, que passa a ser ESTT
BRASIL TRANSPORTES E TURISMO SOCIEDADE ANONIMA S.A. com nomes fantasia
ESTT BRASIL S/A efou ESTTBR $/A, a qual reger-se-a pela Lei das S.A. e demais dispositivos
aplicaveis.

5. DA CONVERSAO DO CAPITAL SOCIAL

5.1 Em razdo da transformagégf’ara deliberada, a totalidade das 7.400.000 (seté milhdes e
quatrocentas mil) quotas que gompdem o capital social da Companhi;./éb\rﬁ/valor nominal de
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33° ALTERACAO E TRANsrnohMAcAo bE-uMA soelsnAoe'EMPREsARIA LIMITADA
EM SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL FECHADO

ESTT BRASIL TRANSPORTES LTDA CNPJ: 03.107.256/0002-71 NIRE: 35 2 1709491 0

R$ 1,00(um real) cada, totalmente subscritas e integralizadas pelos sécios, sdo convertidas
em 7.400.000 (sete milhdes e quatrocentas mil) agdes ordinarias nominativas, sem valor
nominal, emitidas pela Companhia(“A¢des Ordindrias”),as quais constam nos termos dos
|Boletins de Subscrigdes constantes no Anexo Il integrantes a presente Ata.

6. DO ESTATUTO SOCIAL

6.1 Os acionistas aprovam, sem quaisquer reservas, o Estatuto Social da Companhia na forma
do Anexo |, 0 qual, rubricado e assinado pelos mesmos, integra a presente Ata para todos os
eleitos.

7. DA DIRETORIA

7.1. Fica constituida e eleita, conforme Ata da Assembleia de Transformagédo de Sociedade
Limitada em Sociedade Anénima Fechada, em anexo, que serd composta de no minimo 01
(um) e no maximo 15 (quinze) membros, acionistas ou n&o, residentes no Pais, eleitos pela
Assembleia ou Conselho de Administraga@o se instalado, autorizada a cumulagéo de mais de
um cargo por qualquer Diretor, sendo designado um Diretor Presidente, um Diretor Vice-
Presidente Executivo de Finangas e Gestor de Ativos e Assuntos Institucionais, e os demais
diretores sem designagéo especifica, serao criados e eleitos pela Assembleia ou Conselho de
Administragao, se instalado.

7.2. Um diretor podera acumular mais de uma fungéo, desde que observado o nimero minimo
de Diretores previsto na Lei de Sociedades por Agbes e neste Estatuto;

7.3. Esta diretoria, representara a sociedade ativa e passivamente em juizo ou fora dele.

7.4. Os diretores seréo eleitos por maioria de votos em assembleia geral, com exercicio por
03 (trés) anos, permitida a reeleigdo, recondugdo e permanecendo no cargo, até a posse
efetiva dos seus substitutos.

7.5. Os administradores da sociedade receberdo mensalmente "pré-labore" cujo valor sera
fixado pela Assembleia Geral anualmente realizada.

7.6.Nos quatro primeiros meses seguintes ao término de cada exercicio social, os
administradores sa@o ob@ados’a prestar aos socios, contas de sua adr’ry‘ni&i’trége‘zp, submetendo
4
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33° ALTERAGAO E TﬁANSFORMACA’O DE‘UMA SOC‘IEDA'DE EMPRESARIA LIMITADA
EM SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL FECHADO
ESTT BRASIL TRANSPORTES LTDA CNPJ: 03.107.256/0002-71 NIRE: 35 2 1709491 0

para aprovagdo da Assembleia, o Balango Patrimonial e o de Resultado Econémico,
acompanhado ainda do inventario.

8. DAELEIGAO DA DIRETORIA

8.1. Ficam eleitos e reconduzidos aos respectivos cargos, por unanimidade, com mandato de
03 (trés) anos, a contar da assinatura do presente instrumento, podendo ser reconduzidos aos
respectivos cargos ao final de seu mandato, os seguintes diretores:

a.) Sr.LEANDRO SANTOS CARVALHO, brasileiro, casado sob o regime de comunhéo
parcial de bens, nascido em 15 de junho de 1986, natural de Votuporanga, estado
de S&o Paulo, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n°® 35.300.377-3
SSP-SP expedido em 28/06/2016, inscrito no CPF. sob n° 357.304.938-94,
residente e domiciliado na Avenida Belvedere, n° 750 — Quadra K14 - Bairro
Residencial Village Damha 2, na cidade de S&o José do Rio Preto, Estado de Sao
Paulo, CEP: 15.058-030 acionista, como Diretor Presidente;

b.) Sr. RICARDO GRADELA LEONE, brasileiro, divorciado, nascido em 26 de agosto
de 1968, natural de Auriflama, estado de Sdo Paulo, empresario, portador da Cédula
de Identidade RG n° 18.381.973-1 SSP/SP expedido em 21/08/2009, inscrito no
CPF. sob n° 098.191.828-08, residente e domiciliado na Rua Liszt de Souza
Martingo, n°® 397 — Bairro Quinta do Golfe Jardins, na cidade de S&o José do Rio
Preto, Estado de SZo Paulo, CEP: 15.093-368., como Diretor Vice-Presidente
Executivo de Finangas e Gestor de Ativos, este (ltimo indicado pela acionista
controladora, MUITO PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS LTDA;

8.2. Os diretores declaram que ndo estdo incursos em nenhum dos crimes previstos em Lei
que os impegam de exercer atividades mercantis;

§ 1°: Os termos de Posse serz@o assinados pelos Diretores e seguem anexos ao Estatuto
Social.

§ 2°: A remunerag&o dos Diretores sera tratada em Assembleia Geral a ser convocada para
esta e outras finalidades. -
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33° ALTERAGAO E TRANSFORMACA’O.DE' UMA SOGIEDAﬂE EMPRESARIA LIMITADA

EM SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL FECHADO
ESTT BRASIL TRANSPORTES LTDA CNPJ: 03.107.256/0002-71 NIRE: 35 2 1709491 0

§ 3°: Os Diretores eleitos neste ato tomam posse nos seus respectivos cargos mediante a
assinatura dos respectivos Termos de Posse, cujas copias seguem no Anexo lll do presente
ato, na forma da legislag&o aplicavel.

8.3. Nada mais havendo a ftratar, foi o presente ato lavrado, lido e conferido, e por todos
assinados.

S&o Jose do Rio Preto/SP, 28 de Janeiro de 2023;

MUITO PARTICIPACOES E

RICARDO GRADELA LEONE EMPREENDIMENTOS LTDA,

Diretor Vice-Presidente Executivo de acionista controladora, neste ato

Finangas e Gestor de Ativos. representada por Ricardo Gradela
Leone.

-RODRIGO EDUARDO BATISTA LEITE
“Diretor Retirante

LEANDRO SANTOS CARVALHO
Diretor Presidente, acionista;

Dr. Rodrigo Eduardo Batista Leite
OAB-SP 227.928 | OAB-PR 78137

wyww.estthrasil.com.br
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ANEXO | - AO INSTRUMENTO DE TRANSFORRACAD DO TIPEJ‘SOC‘IEI’ARIO DE SOCIEDADE LIMITADA
PARA SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL FECHADO
ESTT BRASIL TRANSPORTES E TURISMO SOCIEDADE ANONIMA (S.A.)
CNPJ: 03.107.256/0002-71

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO|

DA DENOMINAGAO, DO TIPO SOCIETARIO, SEDE E FORO, E PRAZO DE DURAGAO

Artigo 1°. Sob a denominagdo social de ESTT BRASIL TRANSPORTES E TURISMO
SOCIEDADE ANONIMA (S.A.) (“Companhia”) ou, simplesmente, ESTT BRASIL S/A, fica
constituida uma Sociedade Andnima de Capital Fechado, pela transformacgéo da sociedade limitada
denominada ESTT BRASIL TRANSPORTES LTDA, que se regera por estes Estatutos e pela Lei
6.404/76 e alteragdes posteriores (“Lei das S.A."), por seus acordos de acionistas.

Paragrafo Unico: Nos casos omissos, se regera pelas disposig¢Ges legais que lhe forem aplicadas
por analogia aos usos e costumes de mercado, inclusive, caso seja em prol da Companhia e seus
interesses, nunca em seu desfavor, ou Ihe acarrete obrigagées acessérias, pela legislagao aplicavel

e pelo Regulamento de Listagem no Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado™) da B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3").

Artigo 2°, A empresa tem sede e domicilio fiscal na Rodovia Euclides da Cunha, S/N, Km 500 +
765 metros, Zona Rural, na cidade de Cosmorama, estado de S&o Paulo - CEP: 15.530-000, podendo

criar e manter sucursais, agéncias, filiais e escritérios em todo o territdrio nacional, a critério da
Diretoria.

Paragrafo Primeiro: O foro é qualquer local em que a Companbhia tenha sede ou filial, para dirimir
quaisquer duvidas, litigios ou agées fundadas no presente contrato social.

Paragrafo Segundo: O prazo de duragdo da Companhia é por TEMPO INDETERMINADO.

Paragrafo Terceiro: O objeto social passa a ser a exploragédo das atividades de, servigos de
transportadora turistica de superficie, isoladamente ou em conjunto com transporte coletivo
rodoviario intramunicipal, intermunicipal, interestadual e internacional, transporte coletivo de
passageiros urbano ou metropolitano, por fretamento continuo ou eventual, servigos de
transporte rodoviario inframunicipal, intermunicipal, interestadual e internacional de carga
em geral, exceto produtos perigosos, prestacdo de servigcos dzo’?anizagéo de eventos,
agéncias de turisr%o.\ho;élaria, logistica do transporte, movi ﬂtﬂo’ carregamento e
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ANEXO 1 - AOQ INSTRUMENTC DE TRANSFORRAGAO DO TIPE* SOCIETARIO DE SOCIEDADE LIMITADA
PARA SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL FECHADO
ESTT BRASIL TRANSPORTES E TURISMO SOCIEDADE ANONIMA (S.A)
CNPJ: 03.107.256/0002-71

descarregamento, de cargas e encomendas em geral, locagdo de veiculos sem motorista,
locagdo de veiculos com motorista e transporte escolar, servicos de consultoria em gestdo
empresarial e servigos de preparagdo de documentos, analise cadastral e apoio administrativo.

Paragrafo Quarto: A Companhia podera ainda, adquirir participagdo societaria, como quotista,
acionista, com ou sem o controle societario, em outras empresas ou companhias, sem desconstituir
ou despersonificar seu objeto social, devendo eleger seus administradores acionistas ou estatuarios
através de Assembleia;
CAPITULOII
CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES ORDINARIAS

Artigo 3°. O capital social ¢ de R$ 7.400.000,00 (sete milhées e quatrocentos mil reais),
representados por 7.400.000 (sete milhGes e quatrocentas mil) agées ordindrias, no valor nominal
de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscritos e integralizados pelos acionistas em moeda
corrente no pais e distribuidos nos termos dos boletins de subscrigdo anexos.

Artigo 4°, As agGes seréo ao portador ou nominativas, desde que integralizadas, a vontade dos
acionistas, e individuais em relagdo a sociedade, que reconhecera um proprietario para cada acgo.

Artigo 5°. Cada ag&o da direito a um voto nas deliberagées da Assembleia Geral.

Artigo 6°. As acbes serao indivisiveis em relagio & Companhia. Quando uma acéo pertencer a
mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serzo exercidos pelo representante do condominio.

Artigo 7°. E permitido & Companhia a emisséo de agOes preferenciais e partes beneficiarias.

Artigo 8°, A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de 50.000.000
(cinquenta milhGes) agbes ordinarias, independentemente de reforma estatutaria, na forma do

artigo 168 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades
por Agdes").

Paragrafo Primeiro: O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera realizado
mediante deliberagao de aci/ohistas em Assembleia ou do Conselho_de Administragdo caso
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ANEXO [ - AO INSTRUMENTC DE T‘R‘ANSFORMANC.IEO. DO TIPO SOGIETARIO DE SOCIEDADE LIMITADA
PARA SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL FECHADO
ESTT BRASIL TRANSPORTES E TURISMO SOCIEDADE ANONIMA (S.A))
CNPJ: 03.107.256/0002-71

instalado, a quem competira estabelecer as condiges da emissao, inclusive prego, prazo e forma
de sua integralizag&o, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo Segundo: Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera emitir agGes,
debéntures conversiveis em agdes e bonus de subscrigio.

Artigo 9°. A Companhia podera, por deliberagio da Assembleia ou do Conselho de
Administrac&o, se instalado, adquirir as préprias agées para permanéncia em tesouraria e posterior
alienagdo ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal,
sem diminuic&o do capital social, observadas as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 10°. A Companhia poders, por deliberagio do Conselho de Administragao, se instalado e
de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar 0pg&o de compra ou subscricio de
agbes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos seus administradores,
empregados ou pessoas naturais que prestem servigos 8 Companhia, podendo essa opgdo ser
estendida aos administradores ou empregados das sociedades controladas pela Companhia, direta
ou indiretamente.

CAPITULO Il
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 11°.  As Assembleias Gerais so ordinarias (AGO) ou extraordinarias (AGE), presididas
pelo Diretor-Presidente e, na sua auséncia ou impedimento, pelo acionista escolhido entre os
presentes, a quem cabera escolher o Secretario, que devera ser advogado para elaboragéo dos
atos societérios, atas, lista de presengas, registros em livros de agoes, inclusive no formato digital.

Paragrafo Unico: A Assembleia Geral Extraordinaria se reunira quando convocada e deliberara
sobre o projeto constante no edital de convocagio.

Artigo12°. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses
seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais o exigirem, observadas em sua convocagio, instalagio e deliberagio as prescrigtes legais
pertinentes e as disposigbes d9-"bresente Estatuto Social.
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ANEXO | - AO INSTRUMENTC' DE mNSFORMACAO. DO TIP&#SOCIETARIO DE SOCIEDADE LIMITADA
PARA SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL FECHADO
ESTT BRASIL TRANSPORTES E TURISMO SOCIEDADE ANONIMA (S.A.)
CNPJ: 03.107.256/0002-71

Artigo 13°.  As deliberagbes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipSteses especiais previstas
em lei e observado o disposto neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de votos,
ndo se computando os votos em branco.

Artigo 14°.  As atas das Assembleias deverdo ser lavradas na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcrigao das deliberagdes tomadas,
observado o disposto no § 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por Acdes, e podera ser elaborada
por meio digital.

Artigo 15°.  Compete exclusivamente &4 Assembleia Geral, além das demais atribui¢bes previstas
em lei:

a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras;
b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracio, Conselho Fiscal, bem como definir
o nimero de cargos a serem preenchidos;

c) fixar a remunerag&o global anual dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria,
assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalados;

d) reformar o Estatuto Social;

e) deliberar sobre a dissolugéo, liquidacao, fusio, cisio, transformagéo ou incorporagao (inclusive
incorporag&o de agdes) da Companhia, ou de qualquer sociedade controlada pela Companhia, bem
como qualquer requerimento de autofaléncia ou recuperagéo judicial ou extrajudicial, assim como
sobre a eleigZo e destituigdo de liquidantes, julgamento de suas contas e partilha do acervo social
em caso de liquidagao;

f) atribuir bonificagGes em agées;

g) aprovar planos de outorga de opgio de compra de agbes aos seus administradores e
empregados e a pessoas naturais que prestem servigos a Companhia, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente
pela Companhia;

h) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragéo, sobre a destinagdo do lucro
liquido do exercicio e a distribuigao de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital préprio,
com base nas demonstragGes financeiras anuais;

i) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a distribuicdo de
dividendos, ainda que intercalares ou intermediarios, ou pagamento de juros sobre o capital proprio
com base em balangos semest}éis, trimestrais ou mensais;
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j) deliberar sobre aumento ou redugado do capital social, bem como qualquer decisdo que envolva a
recompra, resgate ou amortizagio de agtes, em conformidade com as disposi¢des deste Estatuto
Social;

k) deliberar sobre qualquer emissdo de agles ou outros titulos e valores mobiliarios, bem como
qualquer alteragéo nos direitos, preferéncias, vantagens ou restri¢gdes atribuidas as agées, titulos ou
valores mobiliarios;

I) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao;

Paragrafo Unico: A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de
voto, do acionista que deixar de cumprir obrigagéo legal, regulamentar ou estatutéria;

CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGCAO

Secdo | - Disposi¢6es Gerais

Artigo16°. A Companhia, em Assembleia Geral, podera instaurar Conselho de Administragao,
Fiscal, fixando seus poderes, composigao, investidura, forma de atuagéo, e, sera administrada tanto
por tais 6rgdos como pela Diretoria, de acordo com as atribuices e poderes conferidos pela
Assembleia, Acordo de Acionistas, e legislagéo aplicavel e pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico: Os cargos de Presidente do Conselho de AdministragZo e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na
hipétese de vacéncia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado naquilo que for
pertinente.

Artigo 17°. A Assembleia Geral fixarA o montante anual global da remuneragdo dos
administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administragéo, se instalado, deliberar
sobre a sua distribuigdo.

7/
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DAS DIRETORIAS

Artigo 18°. A Diretoria serd composta de no minimo 01 (um) e no maximo 15 (quinze) membros,
acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pela Assembleia ou Conselho de Administragdo se
instalado, autorizada a cumulagdo de mais de um cargo por qualquer Diretor, sendo designado um
Diretor Presidente, um Diretor Vice-Presidente Executivo de Finangas e Gestor de Ativos e Assuntos
Institucionais, e os demais diretores sem designacdo especifica, serdo criados e eleitos pela
Assembleia ou Conselho de Administrag&o, se instalado.

Artigo 19°.  Um diretor podera acumular mais de uma fungdo, desde que observado o ntimero
minimo de Diretores previsto na Lei de Sociedades por A¢oes;

Artigo 20°.  Esta diretoria, representara a sociedade ativa e passivamente em juizo ou fora dele.

Paragrafo Primeiro: Os diretores serdo eleitos por maioria de votos em assembleia geral, com

exercicio por até 03 (trés) anos, permitida a reeleigéo, recondugio e permanecendo no cargo, até a
posse efetiva dos seus substitutos.

Paragrafo Segundo: A posse dos Diretores estara condicionada: (i) a prévia subscri¢do de termo

de posse que contemplard sua sujeigéo & clausula compromisséria e (i) ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Artigo 21°. A Diretoria reunir-se-4 sempre que assim exigirem os negaocios sociais, sendo
convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por
2/3 (dois tergos) dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas,
e a reuniao somente sera instalada com a presenga da maioria de seus membros.

Paragrafo Primeiro: Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado indicar,
dentre os seus membros, um substituto que acumular, interinamente, as fungdes do substituido,
perdurando a substituig&o interina até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela primeira
reuniao do Conselho de Administragéo, se instalado, que se realizar, que deve ocorrer no prazo

maximo de 30 (trinta) dias apds tal vacancia, atuando o substituto entfio eleito até o término do

mandato da Diretoria. 7
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Paragrafo Segundo: Os Diretores ndo poderZo afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais
de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenga
concedida pela propria Diretoria.

Paragrafo Terceiro: As reunides da Diretoria poderéo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicagédo. Tal participagéo serd considerada presenga
pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente
da reunido da Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio
eletrénico digitalmente certificado.

Artigo 22°.  Compete a Diretoria a administragdo dos negdcios sociais em geral e a pratica, para
tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou
por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia & Assembleia Geral ou ao Conselho de
Administrag&o, se instalado. No exercicio de suas fungdes, os Diretores poder#o realizar todas as
operagbes e praticar todos os atos necessarios a consecugdo dos objetivos de seu cargo,
observadas as disposi¢es deste Estatuto Social quanto a forma de representacéo, & algada para a
pratica de determinados atos, e a orientagdo geral dos negécios estabelecida pelo Conselho de
Administragéo, se instalado, incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicagéo de recursos, transigir,
renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firma compromissos, contrair obrigagées,
celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens moéveis e imdveis, prestar caugdo, emitir,
endossar, caucionar, descontar, e sacar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar
contas em estabelecimentos de crédito, observadas as restrigdes legais e aquelas estabelecidas
neste Estatuto Social.

Artigo 23°. Compete ainda a diretoria:

Paragrafo Primeiro: A administracdo da Companhia, é exercida pelas diretorias representadas
pelo Diretor Executivo e Diretor Financeiro e Gestor de Ativos, sem prejuizo daqueles que serdo
atribuidos a outras diretorias, que poderdo ser criadas por Assembleia que sera levada a
arquivamento junto a JUCESP e observara no que couber o dispositivo dos paragrafos seguintes.

Paragrafo Segundo: poderao agir isoladamente: Presidente Diretor Executivo e Diretor Financeiro
e Gestor de Ativos, em relagéo/aos seguintes assuntos:
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a) despedida, adverténcia e punigdes a empregados, liberagdo e movimentagdo de FGTS e outros
atos trabalhistas e previdenciarios, quitagbes e rescisGes trabalhistas, representagio perante
entidades sindicais, previdenciarias, e drgdos do ministério do trabalho e previdéncia social.

b) emiss&o, validagdo e revogagao da certificagdo digital.

c) pratica de atos ordinarios de administragdo dos negécios sociais;

d) a representac@o da Companhia, ativa e passiva, judicial e extrajudicialmente, perante terceiros,
érgéos ou autoridades publicas, de qualquer natureza ou instancia;

e) representar bem como perante autarquias e empresas estatais, entidades paraestatais, sindicatos
elou quaisquer érgaos da administragdo publica;

f) outorga de procuragcdes em nome da Companhia, com as clausulas ad judicia et extra e cartas de
preposigao para representacdo processual;

g) demais atos normais de gestdo dos negdcios.

h) atuar no gerenciamento de crises legais imediatas e urgentes;

i) atuar como preposto em audiéncias; _

J) realizar a contratagZo e firmar contratos de servigos juridicos com escritdrios terceirizados;

k) receber transferéncia de valores diretamente do processo, em sua conta ou em qualquer conta
que o outorgado indicar nos autos, firmar termo de caugdo de bens oferecidos pela outorgante,
figurar como depositario fiel em nome da Companhia ou acionistas;

Paragrafo Terceiro: podera agir isoladamente o Vice-Presidente Executivo de Finangas e Gestor
de Ativos, aos seguintes assuntos:

a) abertura, movimentagao e encerramento de contas bancarias, emitindo, endossando e recebendo
cheques e ordens de obrigacdes ou créditos societarios.

b) receber e dar quitagédo de créditos, dinheiros e valores.

c) representacéo perante terceiros em geral, reparticdes pUblicas de qualquer natureza, e entidades
do sistema financeiro.

d) pedido de prestacéo de contas, por ag&o judicial ou ndo, de terceiros que mantenham relacdo
juridica com a Companhia.

e) outorgar procurag&o entre si, ou em favor de terceiros, sempre com o fim especifico.

f) alienar, onerar, ceder e transferir bens moéveis, iméveis e direitos a eles relativos, fixando e
aceitando pregos e formas de pagamentos, recebendo e dando quitagéo, transigindo, transferindo
e emitindo posse e dominio, bem como para os demais atos ordinarios e extraordinarios nio
especificados anteriormente. //

\// / \7//

wiww.esttbrasil.com.br

ZapSign c21612a4-ab96-4973-bc37-14083540abdb. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020. 8




ANEXO | - AC INSTRUMEN?® DE TRANSFORMAERO DO TG SOCIETARIO DE SOCIEDADE LIMITADA
PARA SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL FECHADO
ESTT BRASIL TRANSPORTES E TURISMO SOCIEDADE ANONIMA (5.A.)
CNPJ: 03.107.256/0002-71

Paragrafo Quarto: Nos demais atos, a Companhia apenas podera ser representada por todos os
diretores em conjunto a critério da parte solicitante.

Paragrafo Quinto: Os administradores declaram sob as penas da lei, de que ndo estiio impedidos
de exercer a administragdo da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenago criminal,
ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso
a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato
ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica ou a propriedade.

Artigo 24°. A Companhia podera a critério dos acionistas criar filiais, escritrios ou sucursais em
qualquer parte do territério nacional.

Artigo 25°. As deliberagdes sociais futuras serdo tomadas pelos acionistas em reunides,
exaradas atas a respeito, e, opcionalmente levadas a arquivamento em registro plblico mercantil,

podendo ainda serem consolidadas em novo texto contratual firmado expressamente pelos
acionistas;

CAPIiTULO V
DO EXERCICIO SOCIAL, LUCROS, RESERVAS E DIVIDENDOS

Artigo 26°. O ano social encerrar-se-a4 em trinta e um de dezembro de cada ano, quando,
entdo, seré procedido o levantamento geral do balango.

Paragrafo Primeiro: A sociedade podera levantar balangos semestrais ou em qualquer outra
época do ano, obedecendo-se nesses casos, aos preceitos técnicos contabeis de estilo e de
direito.

Paragrafo Segundo: A diretoria podera, em qualquer tempo, antecipar, pela forma que julgar
conveniente, a distribui¢cdo de dividendos, em fungdo dos balangos levantados, subordinando-se
essa medida a aprovagado posterjor da Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro: Os balangos poder&o ser certificados por peritos, em sociedade revisora
de reconhecida idohe%e/ﬁodendo, a revisao, ter carater perman/enﬂ:%}cando a Diretoria

\
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autorizada a institui-la e manté-la.

Artigo 27°.  Os lucros liquidos, regularmente apurados nos balangos, serdo distribuidos na
seguinte conformidade: 5% (cinco por cento) para a constituigdo de Reserva Legal; o restante sera
distribuido como dividendos aos acionistas, e como percentagem a Diretoria e tera as demais
aplicagdes que forem deliberadas pela Assembleia Geral, sob proposta da Diretoria.

Paragrafo Unico: A atribuigdo de porcentagem da Diretoria somente se verificara quando aos
acionistas for assegurado um dividendo minimo estabelecido pela Lei n° 6.404/76.

Artigo 28°. Os dividendos, uma vez aprovados pela Assembleia Geral Ordinaria, serdo
distribuidos aos acionistas em época determinada pela Diretoria, mediante aviso aos interessados.

Artigo 29°.  Os dividendos n&o reclamados ndo vencerdo juros e, no prazo de 3 (trés) anos,
prescreverdo em favor da sociedade.

CAPITULO VI
DISPOSIGCOES FINAIS

Artigo 30°. A Companhia observara, quando aplicavel, disposigdes das alteragdes anteriores a
transformagao, os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado
aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo, se
instalado acatar declaragdo de voto de qualquer acionista, signatario de Acordo de Acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado
no referido acordo, sendo também expressamente vedado & Companhia aceitar e proceder a
transferéncia de agdes e/ou a oneragédo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscricdo de
agoes e/ou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado
em acordo de acionistas.

Artigo 31°.  Os casos omissos neste Estatuto Social seréo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordQ com o qua preceitua a Lei das Sociedades pcy&@es e o Regulamento do

Novo cado. \(/
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Artigo 32°.  Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Agbes, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor do patriménio liquido,
constante do Ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

CAPITULO VI
DA LIQUIDACAO

Artigo 33°. A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo da
liquidagado e determinar a sua remuneragao.

MUITO PARTICIPACOES E
RICARDO GRADELA LEONE EMPREENDIMENTOS LTDA, acionista
Diretor Vice-Presidente Executivo de

Financas e Gestor de Ativos controladora, neste ato representada por
¢ ) Ricardo Gradela Leone.

LEANDRO SANTOS CARVALHO
Diretor Presidente, acionista;

Dr. Rodrigo Eduardo Batista Leite
OAB-SP 227,928 / OAB-PR 78137

wwwr.esttbrasil.com.br

ZapSign c2{612a4-ab96-4873-bc37-14083540abdb. Documento assinado eletranicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Leai 14.063/2020. 11
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ANEXO |- ESTATUTO SOCIAL - ATA.pdf

Documento nuimero ¢2{612a4-ab96-4973-b¢37-14083540abdb

Assinaturas

Pontos de autenticacdo:
Assinatura na tela

IP: 170.81.128.123 / Geolocalizagdo: -20.859741, -49.422147

Dispositivo: Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; SAMSUNG SM-
N9600) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko)
SamsungBrowser/20.0 Chrome/106.0.5249.126 Mobile
Safari/537.36

Data e hora: 01 Margo 2023, 15:19:29 Assinatura de MUITQ PART - RICARDO LEONE ;
E-mail: rglpar@gmail.com |
Telefone: + 5517997459910 !
Token: e3065798-***#.Fkwk kki+.78102557e29d f
|
|
[
|
|

. LEANDRO SANTOS CARVALHO P e
Assinou b

Pontos de autenticagdo: : |
Assinatura na tela - |
IP: 192.140.123.130 !

Dispositivo: Mozilla/5.0 (Linux; Android 13; SM-N986B) ;
AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/110.0.0.0 !
Mobile Safari/537.36

Data e hora: 01 Marco 2023, 14:01:22
E-mail: |eandro@esttbrasil.com.br ! Assinatura de LEANDRO SANTOS CARVALHO
Telefone: + 5517996155251

Token: ef13a2ce-*#*kkkii kkdi d87eebbhe7a81

RODRIGO LEITE
Assinou

Pontos de autenticagao: ?—[%g
Assinatura na tela

IP: 187.101.58.66 / Geolocaliza¢do: -20.828770, -49.382047

Dispositivo: Mozilla/5.0 (Linux; Android 13; SM-G991B)
AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/110.0.0.0
obile Safari/537.36

Data e hora: 01 Margo 2023, 12:42:38 i s s+ s e s s
E-mail: leiteae@gmail.com Assinatura de RODRIGO LEIT

Telefone: + 5517996222325

Token: 65dbb23e-*¥*¥dkdi dd¥* 03cea3b2be03

ZapSign c2f812a4-ab96-4973-bc37-14083540abdb. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 ¢ Lei 14.063/2020.



]
e ° e o L L] L] . s N
* e o o L N 1 L] o0 e
- e LI} [} .
008 02300 o¢o0 *

Hash do documento original (SHA256)'
cf72b0b75e7f0e4f8ed84e0d,e;:45d.dcadOcdp7f7m7787d79d0e89afb3fa76d

Verificador de Autentlc:ldacfe %t .
https://app.zapsign.com. br"\.lerlﬁ;ar/aute'mc‘dade?cloc c:2f.6'i 7“‘ -ab96-4973-bc37-
14083540abdb

Integridade do documento certificada digitalmente pela ZapSign (ICP-Brasil);
https://zapsign.com.br/validacao- documeénto/

Este Log é exclusivo ao, e deve ser considerado parte do, documento nimero ¢2f612a4-ab96-4973-bc37-
14083540abdb, de acordo com os Termos de Uso da ZapSlgn disponivel em zapsign.com.br

ZapSign ¢21812a4-ab96-4973-bc37-14083540abdb, Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.




ANEXO 1l AO INSTRUMENTO DE TRANSFORMAGAO DO TIPO SOCIETARIO DE SOCIEDADE LIMITADA PARA SOCIEDADE ANONIMA

Boletim de Subscrigao

Boletim de Subscrigdo das acées do capital social de ESTT BRASIL TRANSPORTES LTDA, pessoa juridica de direito privado, com
sede na Rodovia Euclides da Cunha, S/N, Km 500 + 765 metros, Zona Rural, na cidade de Cosmorama, estado de Sao Paulo, CEP
15.530-000, inscrita no Cadastro Nacional das Pessoas Juridicas CNPJ: 03.107.256/0002-71.

Subscritora N.° de Valor de Valor Total da Integralizagao
Acgoes Subscrigao por Subscrigdo (R$) veee

' Subscritas Agdo(R$) :

ESTT BRASIL Dt

TRANSPORTES LTDA, pessoa eres”

juridica de direito privado, com

sede na Rodovia Euclides da

Cunha, S/N, Km 500 + 765 148.000 R81.00 RS 14800000 Jotalmonts om Mokt

metros, Zona Rural, na cidade Acdes
de Cosmorama, estado de Séo Ordinarias

Paulo, CEP 15.530-000, inscrita
no Cadastro Nacional das
Pessoas Juridicas CNPJ:

03.107.256/0002-71.

Sao José do Rio Preto, 28

LEANDRO SANTOS CARVALHO

MUITO PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA
Neste ato representada por seu sécio Administrador

ZapSign 2544c640+2h5a-4bc6atRE=57908474330 1 Documente assinadu eletronicamente; conforme MP 2.200-2/2001"e ei™14:063/2020:

RICARDO GRADELA LEONE
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ANEXO Il -BOLETIM DE SUBSCRICAO ESTT BRA
SIL.pdf

Documento numero 2544c640-2b5a-4bc6-a188-679084749301

Assinaturas

MUITO PART - RICARDO LEONE
! Assinou

Pontos de autenticagdo:
Assinatura na tela
IP: 170.81.128.123 / Geolocalizagdo: -20.859741, -49.422157

Dispositivo: Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; SAMSUNG SM-
NS600) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko)
SamsungBrowser/20.0 Chrome/106.0.5249.126 Mobile
Safari/537.36

Data e hora: 01 Marg¢o 2023, 15:20:41 Assinatura de MUITO PART - RICARDO LEONE
E-mail: rglpar@gmail.com

Telefone: + 5517997459910

Token: 6e69eh82-**¥ k. wkki dik*.7429565d4d0f

> LEANDRO SANTOS CARVALHO
" Assinou

Pontos de autenticacao:
Assinatura na tela -
P:192.140.123.130
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Linux; Android 13; SM-N986B) ;
AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/110.0.0.0 :
Mobile Safari/537.36
Data e hora: 01 Margo 2023, 14:01:53 Buw et o e e oo e <
E-mail: Ieandro@esttbrasil.com.br Assinatura de LEANDRO SANTOS CARVALHO
Telefone: + 5517996155251

Token: §cdedbf-FHrsdddr kxid a751ee07fe96

Hash do decumento original (SHA256):
172d6506a2f4b2f005h549b5e4d72¢cc6b07c0b63075f855419f96b4dbhae7fa49

Verificador de Autenticidade:
https://app.zapsign.com.br/verificar/autenticidade?doc=2544c640-2b5a-4bc6-a188-
679084749301

Integridade do documento certificada digitalmente pela ZapSign (ICP-Brasil):
https://zapsign.com.br/validacao-documento/

ZapSigh 2544c640-2b52-4bc6-a188-679b84749301. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 & Lei 14.063/2020.
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ANEXO Il AO INSTRUMENTO DE TRANSFORMAGCAO DO TIPO SOCIETARIO DE SOCIEDADE LIMITADA PARA SOCIEDADE ANONIMA

Boletim de Subscrigido

Boletim de Subscri¢do das a¢des do capital social de LEANDRO SANTOS CARVALHO, pessoa fisica, portador da Cédula de Identidade
RG n° 35.300.377-3 SSP-SP expedido em 28/06/2016, inscrito no CPF. sob n° 357.304.938-94, residente e domiciliado na Avenida
Belvedere, n° 750 — Quadra K14 - Bairro Residencial Village Damha 2, na cidade de Sao José do Rio Preto, Estado de Sao Paulo, CEP:

15.056-030.

Subscritora N.% de Valor de Valor Total da Integralizagdo -,
Acoes Subscri¢ao por Subscricdo (R$) *eses
Subscritas Acdo(R$) e %
LEANDRO SANTOS CARVALHO, sese

brasileiro, casado sob o regime de
comunh&o parcial de bens, nascido em seeel
15 de junho de 1986, natural de cess’
R$ 1,00 R$ 1.332.000,00 '| Totalmente em moé&da E

Votuporanga, estado de Sao Paulo,

empresario, portador da Cédula de 1'23%'000
Identidade RG n° 35.300.377-3 SSP-SP §0es
expedido em 28/06/2016, inscrito no | Ordinarias
CPF. sob n® 357.304.938-94, residente e
domiciliado na Avenida Belvedere, n°
750 — Quadra K14 - Bairro Residencial
Village Damha 2, na cidade de S&o José
do Rio Preto, Estado de Sao Paulo, CEP:
15.056-030.

R .
corrente nacional. = *-°

S3o0 José do Rio P

Janeiro de 2023.

ANt

LEANDRO SANTOS CARVALHO

" ZapSign 1e4b6dd55-6890-40c8-9346-657836a8874a. Documento assinado elelonicaments, conforme WP 2.200-2/2001 & Les 14.06

2020.
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ANEXO Il -BOLETIM DE SUBSCRICAO LEANDRO
SANTOS CARVALHO.pdf

Documento nlimero 1e46dd5b-6e90-40c8-9346-657836ae8744a

Assinaturas

MUITO PART - RICARDO LEONE
Assinou

Pontos de autenticacao:
Assinatura na tela
IP: 170.81.128.123 / Geolocaliza¢do: -20.859741, -49.422157

Dispositivo: Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; SAMSUNG SM-
N9600) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko)

SamsungBrowser/20.0 Chrome/106.0.5249.126 Mobile
Safari/537.36 ;

Data e hora: 01 Mar¢o 2023, 15:20:41 Assinatura de MUITO PART - RICARDO LEONE
E-mail: rglpar@gmail.com

Telefone: + 5517997459910

Token: 6e69eb82-*++* wrtk kk4*.7409565d4d0F

LEANDRO SANTOS CARVALHO o s i i e i s e
Assinou

Pontos de autenticacdo:
Assinatura na tela

[P: 192.140.123.130
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Linux; Android 13; SM-N986B)
AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/110.0.0.0
Mobile Safari/537.36

Data e hora: 01 Mar¢o 2023, 14:01:53 s s < e 2 e s+ i s b
E-mail: Ieandro@esttbrasi!.com.br Assinatura de LEANDRO SANTOS CARVALHO
Telefone: + 5517996155251

Token: 8cded5cf-dsds dkrh ddrs.a7510007f206

Hash do documento original (SHA256):
19e465e32a78005d911f3156fc751292210869ca95¢39¢51 d255ef0d59¢90¢31

A . Verificador de Autenticidade:
- https://app.zapsign.com.br/verificar/autenticidade?doc=1e46dd5b-6e90-40¢8-9346-
657836ae874a

Integridade do documento certificada digitalmente pela ZapSign (ICP-Brasil):
https://zapsign.com.br/validacao-documento/

ZapSign 1e468dd5b-6e90-40c8-9346-657836ae874a. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.0683/2020.
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ANEXO Il AO INSTRUMENTO DE TRANSFORMAGAO DO TIPO SOCIETARIO DE SOCIEDADE LIMITADA PARA SOCIEDADE ANONIMA
Boletim de Subscrigao
Boletim de Subscri¢do das acées do capital social da MUITO PARTICIPAGCOES E EMPREENDIMENTOS LTDA, pessoa juridica de

direito privado, com sede na cidade de Sdo José do Rio Preto, estado de Sao Paulo, & Avenida Presidente Juscelino ubitscheck de
Oliveira, n° 5000, Sala 106, Bairro Iguatemi, CEP. 15.093-340, inscrita no CNPJ sob n°® 15.296.150/0001-61.

Subscritora N.° de Valor de Valor Total da Integralizagido
Acoes Subscrigao por Subscrigédo (R$) eess
Subscritas Acio(R$) [
MUITO PARTICIPACOES E vty
EMPREENDIMENTOS LTDA, enee

pessoa juridica de direito
privado, com sede na cidade de

S&o José do Rio Preto, estadode | 5.920.000 R$ 1,00 R$ ©.920.000,00 Bl o
Sao Paulo, a Avenida Presidente Agles ‘ertel
Juscelino ubitscheck de Oliveira, Ordinarias

n° 5000, Sala 106, Bairro . e
Iguatemi, CEP. 15.093-340, com
contrato social devidamente S
registrado e arquivado na e

Egrégia Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo, inscrita no
CNPJ sob n° 15.296.150/0001-
61.

Sao José do Rio Preto, 28 de Janeiro de 2023.

MUITO PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA
Neste ato representada por seu sdcio Administrador
RICARDO GRADELA LEONE

ZapSign 2e3ctbZ3-3dc3-42e8-8def-14126127063. Documento assinado elefronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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ANEXO Il -BOLETIM DE SUBSCRICAO MUITO PA
RTICIPACOES.pdf

Documento numero 2e3c¢fb23-3dc3-42e9-8def-14126ff27063

Assinaturas

MUITO PART - RICARDO LEONE
Assinou

Pontos de autenticacao:
Assinatura na tela ‘
[P: 170.81.128.123 / Geolocalizagdo: -20.859741, -49.422157 |

Dispositivo: Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; SAMSUNG SM-
N9&00) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko)
SamsungBrowser/20.0 Chrome/106.0.5249.126 Mobile
Safari/537.36

Data e hora: 01 Margo 2023, 15:20:41 Assinatura de MUITO PART - RICARDO LEO
E-mail: rglpar@gmail.com

Telefone: + 5517997459910

Token: 6e69eb82-*## k. wrkd ddt*.7409565d4d0f

Assinou ;

Pontos de autenticacdo: z
Assinatura na tela :
(P: 192.140.123.130

Dispositivo: Mozilla/5.0 (Linux; Android 13; SM-N986B) )
AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/110.0.0.0 i
Mobile Safari/537.36 :

Data e hora: 01 Margo 2023, 14:01:53 ot s ¢+ o i i s s+ i
E-mail: Ieandro@esttbrasil.com,br Assinatura de LEANDRO SANTOS CARVALHO

Telefone: + 5517996155251 ;
Token: 8cdedScf-*#*h.dhth kik*_a751 0007296

¢

Hash do documento original (SHA256):
53f7171653fdaadbd76bef121c8a81870e9ced50224c2c2bef8] 1ab193efd671

Verificador de Autenticidade:
https://app.zapsign.com.br/verificar/autenticidade?doc=2e3cfh23-3dc3-42e9-8def-
14126ff27063

Integridade do documento certificada digitalmente pela ZapSign (ICP-Brasil);
nttps://zapsign.com.br/validacao-documento/

Zap3ign 2e3ch23-3dc3-42e9-8def-14126ff27063. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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ANEXO Il AO INSTRUMENTO DE TRANSFORMAQAQ DO TIPO SOCIETARIO DE
SOCIEQAE)E HMITADA PARA SOC1ED‘ADE ANONIMA

[ X RN
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eee

TERMO DE POSSE

RICARDO GRADELA LEONE, brasileiro, divorciado, nascido em 26 de agosto de 1968,
natural de Auriflama, estado de S3o Paulo, empresario, portador da Cédula de
Identidade RG n° 18.381.973-1 SSP/SP expedido em 21/08/2009, inscrito no CPF. sob
n® 098.191.828-08, residente e domiciliado na Rua Liszt de Souza Martingo, n°® 397 -
Bairro Quinta do Golfe Jardins, na cidade de Sao José do Rio Preto, Estado de S&o
Paulo, CEP: 15.093-368 (“Diretor"), tomou posse como Diretor Vice-Presidente
Executivo de Finangas e Gestor de Ativos da ESTT BRASIL TRANSPORTES E
TURISMO SOCIEDADE ANONIMA S.A, sociedade por agbes de capital fechado,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Jundica do Ministerio da Economia sob
03.107.256/0002-71, com sede na Rodovia Euclides da Cunha, S/N, Km 500 + 765

metros, Zona Rural, na cidade de Cosmorama, estado de S3o Paulo - CEP: 15.530-000 1

(“Companhia”) para qual foi eleito no Instrumento de Transformag&o do Tipo Societario
de Sociedade Limitada para Sociedade Por Agoes, datado de 28 de janeiro de 2023,
com mandato de 03 (tres) anos contados da presente data.

O Diretor declara, nos termos da lei, ndo estar impedido de exercer administragao da
Companhia por lei especial ou em virtude de condenagao criminal, ou por se encontrar
sob os efeitos dela pena que vede, ainda que temporariamente, acesso cargos publicos,
ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato ou
contra economia popular, contra sistema financeiro nacional, contra normas de defesa

da concorrencia, contra as relagdes de consumo, fe publica ou propriedade Diretor
declara, tambem, n3o estar impedido de exercer administracao da Companhia por
nenhuma outra disposigao legal conforme artigo 147, seus incisos, da Lei 404/1976,

ndo tendo também qualquer interesse conflitante com os da Companhia, de acordo com
artigo 165 da Lei 404/1976

Sao Jose do Rio Preto, 28 de janeiro de 2023

RICARDO GRADELA LEONE

ZapSign d0a04ib1-4791-4d40-992¢-60d426fe%1aa. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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ANEXO IlI- TERMO DE POSSE RICARDO GRADEL
A LEONE.pdf

Documento numero d0a04fb1-4791-4d40-992¢-60d426fe91aa

Assinaturas

MUITO PART - RICARDO LEONE
Assinou

Pontos de autenticacdo:
Assinatura na tela
IP: 170.81.128.123 / Geolocalizacdo: -20.859741, -49.422157

Dispositivo: Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; SAMSUNG SM-
NS600) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko)
SamsungBrowser/20.0 Chrome/106,0.5249.126 Mobile
Safari/537.36

Data e hora: 01 Margo 2023, 15:20:41 Assinatura de MUITO PART - RICARDO LEONE
E-mail: rglpar@gmail.com

Telefone: + 5517997459910

Token: 6e69eh82-****.&kkk ku4+.7409565d4d0f

LEANDRO SANTOS CARVALHO
Assinou

Pontos de autenticacado:
Assinatura na tela
IP: 192.140.123.130

Dispositivo: Mozilla/5.0 (Linux; Android 13; SM-N986B)
AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/110.0.0.0
Mobile Safari/537.36

Data e hora: 01 Margo 2023, 14:01:53 .
E-mail: leandro@esttbrasil.com.br Assinatura de LEANDRO SANTOS CARVALHO
Telefone: + 5517996155251

Token: 8cded5cf-*¥dsdhkdk kxk* a751ee07fe906

Hash do documento original (SHA258):
f54da39f21844h3¢98b63fbb3343a7d2¢57f470393d5deef] 95a8b46d8F0O8d24

Verificador de Autenticidade:
https://app.zapsign.com.br/verificar/autenticidade?doc=d0a04fb1-4791-4d40-992¢-
60d426fe91aa

Integridade do documento certificada digitalmente pela ZapSign (ICP-Brasil):
https://zapsign.com.br/validacas-documento/

ZapSign d0z04ib1-4791-4d40-992c-60d426fe91aa. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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ANEXO Il AO INSTRURIENTO DE TRANSFORMAGAO DO TIPO SOCIETARIO DE

SOCIEDADE LIMITADA PARA SOCIEDADE ANONIMA
TERMO DE POSSE

LEANDRO SANTOS CARVALHO, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial
de bens, nascido em 15 de junho de 1986, natural de Votuporanga, estado de S&o Paulo,
empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° 35.300.377-3 SSP-SP expedido
em 28/06/2016, inscrito no CPF. sob n°® 357.304.938-94, residente e domiciliado na
Avenida Belvedere, n° 750 — Quadra K14 - Bairro Residencial Village Damha 2, na cidade
de S&o José do Rio Preto, Estado de Sdo Paulo, CEP: 15.056-030 (“Diretor"), tomou
posse como Diretor Presidente da ESTT BRASIL TRANSPORTES E TURISMO
SOCIEDADE ANONIMA S.A, sociedade por agbes de capital fechado, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Jundica do Ministerio da Economia sob
03.107.256/0002-71, com sede na Rodovia Euclides da Cunha, S/N, Km 500 + 765
metros, Zona Rural, na cidade de Cosmorama, estado de S&o Paulo - CEP: 15.530-000
("Companhia”) para qual foi eleito no Instrumento de Transformagao do Tipo Societario
de Sociedade Limitada para Sociedade Por Agoes, datado de 28 de janeiro de 2023,
com mandato de 03 (tres) anos contados da presente data.

O Diretor declara, nos termos da lei, ndo estar impedido de exercer administragao da
Companbhia por lei especial ou em virtude de condenagao criminal, ou por se encontrar
sob os efeitos dela pena que vede, ainda que temporariamente, acesso cargos publicos,
ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato ou
contra economia popular, contra sistema financeiro nacional, contra normas de defesa
da concorrencia, contra as relagdes de consumo, fe plblica ou propriedade Diretor
declara, tambem, nédo estar impedido de exercer administragao da Companhia por
nenhuma outra disposigao legal conforme a'rtigo 147, seus incisos, da Lei 404/19786,
n&o tendo também qualquer interesse conflitante com os da Companhia, de acordo com
artigo 165 da Lei 404/1976

Séao Jose do Preto, 28 de janeiro de 2023

LEANDRO SANTOS CARVALHO

1
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Documento nUmero a9dfcach-8bb7-47a3e-8087-45fb8c1¢cd659

Assinaturas

MUITO PART - RICARDO LEONE
Assinou

Pontos de autenticac&o:

Assinatura na tela

IP: 170.81.128.123 / Geolocalizagdo: -20.859741, -49.422157
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; SAMSUNG SM-
N9600) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko)

SamsungBrowser/20.0 Chrome/106.0.5249.126 Mobile
Safari/537.36

Data e hora: 01 Margo 2023, 15:20:41 Assinatura de MUITO PART - RICARDO LEONE

E-mail: rglpar@gmail.com
Telefone: + 5517997459910
Token: 6e69ebB2-+**+ Fkti kki%.7409565d4d0f

LEANDRO SANTOS CARVALHO
Assinou

Pontos de autenticacdo:
Assinatura na tela
IP: 192.140.123.130

Dispositivo: Mozilla/5.0 (Linux; Android 13; SM-N986RB)
AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/110.0.0.0
Mobile Safari/537.36

Data e hora: 01 Margo 2023, 14:01:53 e ,

Telefone: + 5517996155251
Token: 8cdedScf-*#rs kit kkk* 0751 0e07fe96

Hash do documento original (SHA256):
91e93143b13ef5300d136901426a8d4de03b215¢59a647410b1eeccs1ef0fd00

Verificador de Autenticidade:
https://a pPp.zapsign.com.br/verificar/autenticidade?doc=a9dfcac5-8bb7-47ae-8087-
49fb8c1cdb59

Integridade do documento certificada digitalmente pela ZapSign (ICP-Brasil);
https://zapsign.com.brivalidacao-documento/
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Declaracao

Eu, LEANDRO SANTOS CARVALHO, portador da Cédula de Identidade n°® 35.300.377-3 SSP-SP, inscrito no

!

Cadastro de Pessoas Fisicas - CPF sob n° 357.304.938-94, na qualidade de titular, sécio ou responsavel egal da

empresa ESTT BRASIL TRANSPORTES E TURISMO SOCIEDADE ANONIMA S.A., DECLARO estar ciente que o
ESTABELECIMENTO situado no(a) Rodovia Euclides da Cunha, s/n, Km 500 + 765, Zona Rural, SP, Cosmoramia,
CEP 15530-000, para exercer suas atividades regularmente, DEVERA OBTER parecer municipal sobref a
viabilidade de instalagéo e funcionamento no local indicado, conforme diretrizes estabelecidas na legislacdo de uso
e ocupagéo do solo, posturas municipais e restrigdes das areas de protegdo ambiental, nos termos do art. 24, §2°,
do Decreto Estadual n° 56.660/2010, bem como CERTIFICADO DE LICENCIAMENTO INTEGRADO VALIDO,

obtido pelo sistema Via Rapida Empresa — Médulo de Licenciamento Estadual.

Declaro ainda estar ciente que qualquer alteragéo no endereco do estabelecimento, em sua atividade ou grupo
atividades, ou qualquer outra das condigbes determinantes a expedicéo do Certificado de Licenciamento Integrado,

implica na perda de sua validade, assumindo, desde o momento da alteragao, a obrigagdo de renova-lo.

Por fim, declaro estar ciente que a emisséo do Certificado de Licenciamento Integrado podera ser solicitada p'or
representante legal devidamente habilitado, presencialmente e no ato da retirada das certidées relativas ao registro
empresarial na Prefeitura, ou pelo titular, sécio, ou contabilista vinculado no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(CNPJ) diretamente no site da Jucesp, através do médulo de licenciamento, mediante uso da respectiva

certificagao digital.

LEANDRO SANTOS CARVALHO
RG: 35.300.377-3 SSP-SP
ESTT BRASIL TRANSPORTES E TURISMO SOCIEDADE ANONIMA S.A.
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Documento niimero a5243362-a8e6-4714-bd4f-ed4aif1afedle

Assinaturas

LEANDRO SANTOS CARVALHO
Assinou

Pontos de autenticaco:
Assinatura na tela
IP: 192.140.123.130

Dispositivo: Mozilla/5.0 (Linux; Android 13; SM-N986B)
AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/110.0,0.0
Mobile Safari/537.36

Data e hora: 01 Margo 2023, 14:02:26

E-mail: Ieandro@esttbrasil.com.br Assinatura de LEANDRO SANTOS CARVALHO

Telefone: + 5517996155251
Token: 8adfe1 9f-+*++ dkxkk *dkwt cAh6T766dce3s

Hash do documento original (SHA256);
8a512399a06ce07080fcc985acelf54c38e2aa96e9a%aa84e6aecadcfob5a63h

Verificador de Autenticidade:
https://app.zapsign.com.br/verificar/autenticidade?doc=a5243362-a8e6-471 4-bd4f-
edalflafedOe

Integridade do documento certificada digitalmente pela ZapSign (ICP-Brasil):
https://zapsign.com.br/validacao-documento/
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Declaragao
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Eu, LEANDRO SANTOS CARVALHO, portador da Cédula de Identidade n° 35.300.377-3 SSP-SP, inscrito jno
Cadastro de Pessoas Fisicas - CPF sob n° 357.304.938-94, na qualidade de titular, sécio ou responsavel legal [da
empresa ESTT BRASIL TRANSPORTES E TURISMO SOCIEDADE ANONIMA S.A., DECLARO estar ciente que o
ESTABELECIMENTO situado no(a) Rodovia Euclides da Cunha, s/n, Km 500 + 765 Zona Rural, SP, Cosmorama,
CEP 15530-000, para exercer suas atividades regularmente DEVERA OBTER parecer mun|0|pal sobre! a
viabilidade de instalag&o e funcionamento no local indicado, conforme diretrizes estabelecidas na legislacdo de uso
e ocupagéo do solo, posturas municipais e restrigdes das areas de prote¢do ambiental, nos termos do art. 24, §2°,
do Decreto Estadual n® 56.660/2010, bem como CERTIFICADO DE LICENCIAMENTO INTEGRADO VALIDO
obtido pelo sistema Via Rapida Empresa — Médulo de Licenciamento Estadual. f

!
i
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Declaro ainda estar ciente que qualquer alteragéo no enderego do estabelecimento, em sua atividade ou grupo 'de
atividades, ou qualquer outra das condigbes determinantes & expedicéo do Certificado de Licenciamento Integrado
implica na perda de sua validade, assumindo, desde o momento da alterag&o, a obrigagéo de renova-lo.

Por fim, declaro estar ciente que a emisséo do Certificado de Licenciamento Integrado podera ser solicitada por
representante legal devidamente habilitado, presencialmente e no ato da retirada das certiddes relativas ao registro
empresarial na Prefeitura, ou pelo titular, socio, ou contabilista vinculado no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(CNPJ) diretamente no site da Jucesp, através do modulo de licenciamento, mediante uso da respectiva
certificacdo digital.

)

LEANDRO SANTOS CARVALHO
RG: 36.300.377-3 SSP-SP
ESTT BRASIL TRANSPORTES E TURISMO SOCIEDADE ANONIMA S.A.
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Documento nlimero a5243362-a8e6-4714-bd4f-e4a1flafede

Assinaturas

LEANDRO SANTOS CARVALHO i
Assinou :

Pontos de autenticagdo: : |
Assinatura na tela :
IP: 192.140.123.130

Dispositivo: Mozilla/5.0 {Linux; Android 13; SM-N986B)
AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/110.0.0.0
Mobile Safari/537.36

Data e hora: 01 Margo 2023, 14:02:26 e o e o e
E-mail: Ieandro@esttbrasil.com.br Assinatura de LEANDRO SANTOS CARVALHO
Telefone: + 5517996155251

Token: 8adfel9f-***+*_krkk *i+* cAh6766dce3s

Hash do documento original (SHA256):
8a51 2399a06ce07080fcc985aceff54c38e2aa96e9a9aa84e6aecadcioh5a63b

Verificador de Autenticidade:
hitps://a p.zapsign.com.br/verificar/autenticidade?doc=a5243362-a8e6-4714-bd4f-
ed4alflafedle

Integridade do documento certificada digitalmente pela ZapSign (ICP-Brasil):
: htips://zapsign.com.br/validacao-documento/

Este Log ¢ exclusivo ao, e deve ser considerado parte do, documento nimero a5243362-a8e6-4714-bd4f-
edalflafedOe, de acordo com os Termos de Uso da ZapSign disponivel em zapsign.com.br
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